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Uppdragsdirektiv mall

1. Inledning
1.1 Bakgrund

Visterhejde skola star infor fordndrade forutsattningar da den tillfalliga paviljongen (“grona
lingan”) behover avvecklas och Forsvarsmakten har nekat moijlighet till planerad nybygg-
nation 1 anslutning till skolan. Detta innebar att Region Gotland behéver utreda hur antalet
skolplatser kan anpassas pa ett langsiktigt, hallbart och kvalitativt sitt.

Utredningen ska utga fran Region Gotlands lokalférsorjningsprocess och principer, elev-
prognoser, verksamhetens behov samt barn- och elevperspektivet.

Arbetet ska sarskilt beakta:

e att ingen enskild mottagande skola i nuliget kan ta emot en storre elevi6rilyttning
under ett och samma ldsar,

o att eventuella forindringar darfor behover ske successivt 6ver 2—3 lasar,

e att forandringar paverkar elever, vairdnadshavare, personal, skolskjuts, lokaler och
organisation.

e clevframskrivningen och delomridesprognoser

1.2 Syfte
Syftet med uppdraget ar att:
o identifiera mojliga och hallbara alternativ for att anpassa Vasterhejde skolas elevka-
pacitet,
e analysera pedagogiska, organisatoriska, ekonomiska och sociala konsekvenser,

o skapa underlag for framtida politiska beslut.

Utredningen ska resultera i konkreta forslag med tydliga konsekvensbeskrivningar och ge-
nomférandeplaner.

1.3 Mal for uppdraget

Utredningen ska:

o Skapa beslutsunderlag f6r en langsiktig 16sning f6r Visterhejde skolomrade.
o Sikerstilla att Region Gotlands samlade lokalresurser anviands effektivt.

2. Forutsattningar
Arbetsgruppen arbetar efter uppdragsdirektivet inom givna tidsramar.

2.1 Uppdragets tidsram
Uppdragsstart: 2026-06-08
Uppdraget avslutas: 2027-12-01
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2.2 Principer for verksamheten
Foljande principer ska genomsyra arbetet:

e Barnets bista ska vara vigledande.
e Forindringar ska ske successivt och férutsigbart.

e Beslut ska bygga pa fakta, prognoser och konsekvensanalyser.

e Dialog och transparens ska prioriteras.
e Regionens samlade resurser ska anvindas effektivt.
e Pedagogisk kvalitet och trygghet ska virnas 1 hela processen.

2.3 Ekonomiska forutsattningar
Ingen budget dr avsatt for utredningen.

3. Styrning och ledning
3.1 Bestillare
Utbildningsdirektor Torsten Flemming

3.2 Uppdragsledare och styrgrupp
Bo Eriksson, Torsten Flemming, Hanna Thunholm,

3.3 Arbetsgrupp

Projektledare Bo Eriksson

Lokalplanering — Magnus Claesson och Charlott Stjernholm
Verksamhetsutvecklare Carina Lindby
Verksamhetsspecialist Cecilia Thomasson
Forvaltningskommunikatoér — My Monzon Preis

Rektor Visterhejde skola eller representant som rektor utser

3.4 Referenser

HR — Johanna Kempe Lindgren

Ekonomichef Jimmy Soderstrém

Mottagande skolor — respektive rektor utser

Elevhilsa — representant som Karin Alvinge utser

Facklig representant — grundskolans samverkansgrupp utser
Skolskjutskoordinatorer — Sara Leveau och Mats Persson
Skolvalssamordnare Marika Sahlin

4, Beskrivning och avgransning
4.1 Genomfoérande
Arbetsgruppen ska utreda och analysera f6ljande omraden.

4.2 Kapacitet och lokaler

Uppdragsdirektiv mall

e Ny bedémning av Visterhejde skolas maxkapacitet efter avveckling av paviljong.

e Behov av anpassningar i befintliga lokaler.
e Mojlighet att bedriva verksamhet som:

o F-o0,

o F-5,
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o F-4,
o F-3,
o eller annan mojlig organisationsform.

o Konsekvenser for fritidshem, specialsalar, elevhilsa och gemensamma ytor.
o Kartliggning av mottagande skolors kapacitet och eventuella lokalbehov.

Uppdraget behover dven kartligga om mottagande skola/skolor behover

goOra anpassningar i lokaler infér mottagandet.

4.3 Elevfloden och organisation

e Naturlig utfasning utifrin demografin
o Alternativt utfasning éver 2—3 ldsir.
e Mojliga férandringar av upptagningsomraden.
o Konsekvenser for skolval och skolskjuts.
e TFordelning av elever till andra skolor.
o Konsekvenser for klasstorlekar och organisation.

4.4 Pedagogiska och sociala konsekvenser
Utredningen ska sarskilt beakta:

e barnets bista,

e kontinuitet for elever,

e paverkan pa elever i behov av stod,
4.5 Personal och verksamhet

o Konsekvenser for tjansteplanering.

e Arbetsmiljé och organisation.

o Konsekvenser for ledning och administration.

4.6 Ekonomi och lokalférsoérjning

Utredningen ska utga fran Region Gotlands lokalférsorjningsprinciper:

e befintliga lokaler ska anvindas i férsta hand,
e koncernnytta ska beaktas,
o cventuella vakanta lokaler ska hanteras strategiskt,

e ldngsiktiga ekonomiska konsekvenser ska beskrivas.

Kostnader och eventuella investeringar ska redovisas for respektive alternativ

4.7 Risk- och konsekvensanalys
Arbetsgruppen ska ta fram

e barnkonsekvensanalys
e arbetsmiljGanalys

e ckonomisk analys

o riskanalys

Uppdragsdirektiv mall
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4.8 Kopplingar till andra uppdrag och projekt

Uppdragsdirektiv mall

Grundskoleavdelningen har som uppdrag att fortlopande se 6ver skolorganisationen.

4.8 Avgransningar
Utredningen omfattar bara anpassning av skolplatser och organisation for Visterhejde

skola

5. Forslag pa arbetssatt for arbetsgruppen

For att fa fram héllbara I6sningar rekommenderas att arbetsgruppen arbetar i foljande steg:

Steg 1 — Faktainsamling

Elevprognoser

Lokalkapacitet

Skolskjuts och geografi
Personal- och organisationsdata
Ekonomiska underlag

Steg 2 — Scenariobyggande
Ta fram realistiska scenarier med:

elevantal,
organisation,
ekonomi,
lokalanvandning,
konsekvenser.

Steg 3 — Risk- och konsekvensanalyser
Analysera varje scenatio ut:

elevperspektiv,
personalperspektiv,
ekonomi,
genomférbarhet,
lingsiktig hallbarhet.

Steg 4 — Dialog och férankring

APT med personal

Dialogméten med vardnadshavare
Elevdialoger

Samverkan med mottagande skolor

Steg 5 — Rekommendation

Arbetsgruppen presenterar:

huvudforslag,
alternativa 16sningar,
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6. Kommunikation och férankring

En sirskild kommunikationsplan ska tas fram.
Kommunikationsarbetet ska:

ske l6pande och transparent,

innehalla tydliga tidplaner,

beskriva vad som ir beslutat respektive under utredning,
skapa moijlighet till dialog och fragor.

Kommunikationen ska riktas till:

elever,
vardnadshavare,
personal,

politiken,

berorda verksamheter.,
fackliga representanter

7. Rapportering och resultatoverlamning
7.1 Delavstamningar och dterrapportering

Presentation av projektplan, f6r BUN, 15 september 2026 (au 24/8)
Information till ndmnd, l6pande

Nulédgesanalys och kapacitetskartligening till namnd, januari 2027
Status till styrgrupp, en gang per manad

Dialog och forildramoéten, hostterminen 2027

Forslag till beslut, december 2027

Slutrapport, februari 2028

Succesivt genomférande 2027-juni 2030

8. Underskrift

Underskrift bestédllare Underskrift uppdragsledare
Torstew Flenmuning Bo-Eriksson

260608, Torsten Flemming, 260608, Bo Eriksson,
utbildningsdirektor chef avdelningen Stod och utveckling
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